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C U R R I C U L U M
V I T A E E U R O P E O

INFORMAZIONI

Nome TRUANT ELISA
Indirizzo CORSO UNIONE SOVIETICA 218BIS TORINO ITALIA

Telefono 011/6706139
Fax 011/6706012

E-mail elisa.truant@unito.it

Nazionalità Italiana

ESPERIENZE
LAVORATIVE ACCADEMICHE

Novembre 2014-oggi

Marzo 2014-Ottobre 2014

A.A. 2013-2014

Ricercatrice a tempo determinato presso il Dipartimento di
Management, Università degli Studi di Torino.

Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Management, Università
degli Studi di Torino.

Collaborazione sui seguenti insegnamenti presso il Dipartimento di
Management, Università degli Studi di Torino, per attività di lezione,
esercitazione e di assistenza esami:
 Economia aziendale;
 Organizzazione aziendale;
 Programmazione e Controllo;
 Programmazione e Controllo English Version;
 Pianificazione e controllo strategico;
 Organizzazione aziendale e gestione dei processi.

Docente a contratto sull’insegnamento di Corso integrato di Gestione
dei Processi organizzativi-Gestione dei processi e dei progetti aziendali
sul tema Approfondimenti di gestione dei processi e dei progetti
aziendali, corso di laurea interfacoltà in Management dell’Informazione
e della Comunicazione Aziendale, Scuola di Amministrazione
Aziendale, Università degli Studi di Torino.

Docente a contratto sull’insegnamento di Management Accounting-Il
ciclo di pianificazione strategica e controllo, Master di I livello in Retail
Marketing and Store Management, Università degli Studi di Torino.

Docente a contratto sull’insegnamento di Economia Aziendale sul tema
Approfondimenti di Economia Aziendale, Università degli Studi di
Torino, sede di Cuneo.

Docente a contratto sull’insegnamento di Programmazione e Controllo
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Febbraio 2013-Gennaio
2014

A.A. 2012-2013

Febbraio 2011-Gennaio
2013

A.A. 2011-2012

(II parte), Corso di Laurea di Economia e Amministrazione delle
imprese, Università degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo
Avogadro, sede di Casale Monferrato.

Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Management, Università
degli Studi di Torino.

Collaborazione sui seguenti insegnamenti presso il Dipartimento di
Management, Università degli Studi di Torino, per attività di lezione,
esercitazione e di assistenza esami:
 Economia aziendale;
 Organizzazione aziendale;
 Programmazione e Controllo;
 Programmazione e Controllo English Version;
 Pianificazione e controllo strategico;
 Organizzazione aziendale e gestione dei processi.

Docente a contratto sull’insegnamento di Corso integrato di Gestione
dei Processi organizzativi-Gestione dei processi e dei progetti aziendali
sul tema Approfondimenti di gestione dei processi e dei progetti
aziendali, corso di laurea interfacoltà in Management dell’Informazione
e della Comunicazione Aziendale, Scuola di Amministrazione
Aziendale, Università degli Studi di Torino.

Docente a contratto sull’insegnamento di Corso integrato di Gestione
dei Processi organizzativi - modulo di Gestione dei processi e dei
progetti aziendali on-line, corso di laurea interfacoltà in Management
dell’Informazione e della Comunicazione Aziendale, Scuola di
Amministrazione Aziendale, Università degli Studi di Torino.

Docente a contratto sull’insegnamento di Management Accounting-Il
ciclo di pianificazione strategica e controllo, Master di I livello in Retail
Marketing and Store Management, Università degli Studi di Torino.

Docente a contratto sull’insegnamento di Pianificazione,
programmazione e controllo delle aziende ospedaliere e sanitarie locali,
moduli: la programmazione e il controllo, Master di I livello in
Management delle Aziende Ospedaliere e delle Aziende Sanitarie
Locali, Università degli Studi di Torino.

Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Economia Aziendale,
Facoltà di Economia, Università degli Studi di Torino.

Collaborazione sui seguenti insegnamenti presso la Facoltà di
Economia dell’Università degli Studi di Torino, per attività di lezione,
esercitazione e di assistenza esami:
 Economia aziendale;
 Organizzazione aziendale;
 Programmazione e Controllo;
 Organizzazione aziendale e Programmazione e controllo, corso

attivato a Cuneo;
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 Programmazione e Controllo English Version;
 Pianificazione e controllo strategico;
 Organizzazione aziendale e gestione dei processi.

Docente a contratto sull’insegnamento di Corso integrato di Gestione
dei Processi organizzativi-Gestione dei processi e dei progetti aziendali
sul tema Approfondimenti di gestione dei processi e dei progetti
aziendali, corso di laurea interfacoltà in Management dell’Informazione
e della Comunicazione Aziendale, Scuola di Amministrazione
Aziendale, Università degli Studi di Torino.

Docente a contratto sull’insegnamento di Economia Aziendale corso D
sul tema Approfondimenti di Economia Aziendale D, Corso di Laurea in
Banca, Borsa e Assicurazione, Facoltà di Economia, Università degli
Studi di Torino.

Docente a contratto sull’insegnamento di Pianificazione,
programmazione e controllo delle aziende ospedaliere e sanitarie locali
Master di I livello in Management delle Aziende Ospedaliere e delle
Aziende Sanitarie Locali, Università degli Studi di Torino.

A.A. 2010-2011
Collaborazione sui seguenti insegnamenti presso la Facoltà di
Economia dell’Università degli Studi di Torino, per attività di lezione,
esercitazione e di assistenza esami:
 Economia aziendale;
 Organizzazione aziendale;
 Programmazione e Controllo, corsi attivati a Torino e Cuneo;
 Programmazione e Controllo English Version;
 Pianificazione e controllo strategico;
 Organizzazione aziendale e gestione dei processi.

Professore a contratto sull’insegnamento di Gestione dei Processi e dei
Progetti Aziendali sul tema Approfondimenti di Gestione dei Processi e
Progetti Aziendali, corso di laurea in Management dell’Informazione e
della Comunicazione Aziendale, Scuola di Amministrazione Aziendale,
Università degli Studi di Torino.

Professore a contratto sull’insegnamento di Corso integrato di Gestione
dei Processi Organizzativi, Gestione dei Processi e Progetti Aziendali
sul tema Approfondimenti di Gestione dei Processi e Progetti Aziendali,
corso di laurea in Management dell’Informazione e della
Comunicazione Aziendale, Scuola di Amministrazione Aziendale,
Università degli Studi di Torino.

Professore a contratto sull’insegnamento di Project and Team
Management, Master di I livello in Information Technology and
Business Process Management, Scuola di Amministrazione Aziendale,
Università degli Studi di Torino.

Professore a contratto sull’insegnamento di Economia Aziendale,
Corso di Laurea in Economia Aziendale (sede di Torino), Facoltà di
Economia, Università degli Studi di Torino.

A.A. 2009-2010
Collaborazione sui seguenti insegnamenti presso la Facoltà di
Economia dell’Università degli Studi di Torino, per attività di lezione,
esercitazione e di assistenza esami:
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 Economia aziendale;
 Organizzazione aziendale;
 Programmazione e Controllo, corsi attivati a Torino e Cuneo;
 Programmazione e Controllo English Version;
 Analisi e Contabilità dei costi, corso attivato a Cuneo;
 Pianificazione e controllo strategico;
 Organizzazione aziendale e gestione dei processi.

Professore a contratto sull’insegnamento di Economia Aziendale,
Corso di Laurea in Economia Aziendale, Facoltà di Economia,
Università degli Studi di Torino.

Attività di tutorato (docenza e supporto agli studenti lavoratori)
sull’insegnamento di Gestione dei Processi e dei Progetti Aziendali,
corso di laurea in Management dell’Informazione e della
Comunicazione Aziendale, Scuola di Amministrazione Aziendale.

A.A. 2008-2009
Collaborazione sui seguenti insegnamenti presso la Facoltà di
Economia dell’Università degli Studi di Torino, per attività di lezione,
esercitazione e di assistenza esami:
 Economia aziendale;
 Organizzazione aziendale;
 Programmazione e Controllo, corsi attivati a Torino e Cuneo;
 Programmazione e Controllo English Version;
 Analisi e Contabilità dei costi, corsi attivati a Torino e Cuneo;
 Pianificazione e controllo strategico;
 Organizzazione aziendale e gestione dei processi.

Vincitrice della borsa per esercitatori di Economia Aziendale, Corso di
Laurea in Economia Aziendale, Facoltà di Economia, Università degli
Studi di Torino.

A.A. 2007-2008

PRINCIPALI ATTIVITÀ’ DI
RICERCA

Collaborazione sui seguenti insegnamenti presso la Facoltà di
Economia dell’Università degli Studi di Torino, per attività di lezione,
esercitazione e di assistenza esami:
 Economia aziendale;
 Organizzazione aziendale;
 Programmazione e Controllo, corsi attivati a Torino e Cuneo;
 Analisi e Contabilità dei costi, corsi attivati a Torino e Cuneo;
 Pianificazione e controllo strategico;
 Organizzazione aziendale e gestione dei processi.

Vincitrice della borsa per esercitatori di Economia Aziendale, Facoltà di
Economia, Università degli Studi di Torino.

Principali ricerche presentate ai convegni:

Culasso F., Manzi L.M., Broccardo L., Truant E., Management
Accounting and Enterprise Risk Management. A potential integration
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as a new change in managerial systems, SIDREA International
Workshop (SIW) “Contemporary Issues in Management Accounting
Research”, Pisa, 22 Luglio 2014.

Culasso F., Manzi L.M., Broccardo L., Truant E., Management
accounting change toward risk management. Implications for
management accountants, in: Confronting Contemporary Business
Challenges Through Management Innovation, Estoril - Portugal, 23-
24 Settembre, 2013.

Truant E., Strategy implementation and organization: analysis of
Italian firms, sottoposto a referaggio del comitato scientifico e
pubblicato su supporto informatico negli atti del convegno
internazionale, Workshop on information and organizational
architecture, EIASM, Brussels (Belgium), 9-10 Marzo 2012.

Culasso F., Manzi L. M., Broccardo L., Truant E., A new role for
management accountants: from performances controllers to
performances and risks controllers, sottoposto a referaggio del
comitato scientifico e pubblicato su supporto informatico negli atti del
convegno internazionale, 6th Conference on Performance
Measurement and Management Control, EIASM, Nice (France), 7-9
Settembre 2011.

Truant E., Gastaldi G., La Piana S., How family firms reply to the
crisis: analysis of case studies operating in the food sector, sottoposto
a referaggio del comitato scientifico e pubblicato su supporto
informatico negli atti del convegno internazionale, Rent XXIV -
Research in entrepreneurship and small business, EIASM, Maastricht
(The Netherlands), 18-19 Novembre 2010.

Truant E., Gastaldi G., La Piana S., La risposta delle family firms alla
crisi: analisi di un campione nel settore alimentare, sottoposto a
referaggio del comitato scientifico, XV Convegno annuale AIDEA
Giovani “Il controllo delle aziende e dei mercati”, Università degli Studi
di Salerno, 11-12 Novembre 2010.

Truant E., Gastaldi G., La Piana S., How family firms reply to the
crisis: analysis of case studies operating in the food sector,
sottoposto a referaggio del comitato scientifico e pubblicato su
supporto informatico, IInd Research Forum on Small and Medium –
sized Enterprises, Siegen (Germany), 23-24 Settembre 2010.

Truant E., Business model and sustainability in publicly – owned
enterprises, sottoposto a referaggio del comitato scientifico, workshop
on innovating management and accounting practices (IMAP): turning
challenges into opportunities through performance measurement
systems, SDA Bocconi School of Management, Milano, 1-2 Dicembre
2009.

Broccardo L., Carenzo P., Truant E., Vola P., The influence of
internationalization on management accounting tools: empirical
evidences from Italian firms, sottoposto a referaggio del comitato
scientifico, IInd  Annual EuroMed Conference, Università degli Studi
di Salerno, 26-28 Ottobre 2009.

Truant E., Sustainability management: a business model applied to
publicly – owned enterprises in the waste sector, sottoposto a
referaggio del comitato scientifico, IInd Annual EuroMed Conference,
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Università degli Studi di Salerno, 26-28 Ottobre 2009.

Broccardo L., Truant E., Concurrent engineering in NPD process: an
aerospace company case study, sottoposto a referaggio del comitato
scientifico e pubblicato su supporto informatico negli atti del convegno
internazionale, 15th International Product Development Management
Conference, EIASM, Hamburg (Germany), 29 giugno-1 luglio 2008.

Broccardo L., Truant E., Family firms leadership style: the impact on
process management in Italian cosmetic companies, sottoposto a
referaggio del comitato scientifico e pubblicato su supporto
informatico negli atti del convegno internazionale, 4th workshop on
family firms management research, EIASM, Napoli, 8-10 Giugno
2008.

Broccardo L., Truant E., Approccio per processi: il caso Università
degli Studi del Piemonte Orientale Amedeo Avogadro, pubblicato tra
gli atti del convegno, XIII Convegno Annuale Aidea Giovani
“Ripensare l’Azienda. Approcci generalisti e specialisti tra momenti,
funzioni, settori”, Università degli Studi di Palermo, 29-30 Maggio
2008.

Vola P., Broccardo L., Truant E., Performance measurement under
Balanced Scorecard: the case study of a Co-operative Credit Bank in
Piedmont, sottoposto a referaggio del comitato scientifico e pubblicato
su supporto informatico negli atti del convegno internazionale, 4th
Conference on Performance Measurement and Management Control,
EIASM, Nice (France), 26-28 September 2007.

Truant E., La gestione dei processi in un’impresa in crescita: il caso di
un’impresa operante nel settore della cosmetica, sottoposto a
referaggio del comitato scientifico, XII convegno annuale Aidea
Giovani “La crescita aziendale”, Università degli Studi Magna Grecia
di Catanzaro, 8-9 giugno 2007.

PRINCIPALI
PUBBLICAZIONI

Truant E., Sustainability Balanced Scorecard: evoluzione di uno
strumento, in corso di pubblicazione su  Amministrazione &
Finanza (ISSN 1971-5013).

Truant E., La sostenibilità nel settore agroalimentare: analisi di
un'azienda di successo, in corso di pubblicazione su
Amministrazione & Finanza (ISSN 1971-5013).

Culasso F., Manzi L.M., Broccardo L., Truant E., Management
accounting changes and Risk Management. The new role of
management accountants, articolo in corso di pubblicazione in
Global Business and Economics Review (GBER), ISSN 1097-
4954.

Truant E., Management Systems, intellectual capital and impact on
performances: empirical analysis of Italian firms, in: HR practices,
strategic and entrepreneurial challenges: Academic and
Practitioners Views, EuroMed Press (ISBN: 978-9963-711-32-1),
2015, p. 266-281.

Truant E., Strategy implementation during the crisis: evidences
from Italian family firms, in corso di referaggio su Economia
Aziendale On line,  (ISSN: 2038-5498).
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Truant E., Strumenti di pianificazione&controllo e performance
aziendali. Confronto tra family e non- family firms, Giappichelli
Editore (ISBN 978-88-348-4775-6), Torino, 2014.

Truant E., Pianificazione strategica nel settore delle utilities:
confronto tra aziende pubbliche e private,  Amministrazione &
Finanza (ISSN 1971-5013), vol. 4/2014, p.57-64.

Culasso F., Manzi L.M., Broccardo L., Truant E., Management
accounting change toward risk management. Implications for
management accountants, in: Confronting Contemporary Business
Challenges Through Management Innovation, EuroMed Press
(ISBN: 978-9963-711-16-1), 2013, p. 672-700.

Truant E., Modelli di business gestione sostenibile e pianificazione
strategica nel settore dell'igiene ambientale, Giappichelli Editore
(ISBN 978-88-348-3835-8), Torino, 2013.

Esercizi a cura di Truant E. pubblicati nel libro di Culasso
Francesca, Management Accounting Systems, Giappichelli Editore
(ISBN 978-88-348-2952-3), Torino, 2012, p. 25-27; 42-44; 48-50;
55-57; 76-77; 88; 96-98; 106-108; 119-122.

Broccardo L., Truant E., Vola P., Il caso della società “Banca di
credito cooperativo A”, pubblicato nel libro di Luigi Brusa, Mappa
Strategica e Business Plan, Giuffrè Editore (ISBN 88-14-17232-3),
Milano, 2011, p. 264-279.

Culasso F., Manzi L.M., Broccardo L., Truant E. (2011). A new role
for management accountants: from performances controllers to
performances and risks controllers. In: 6th Conference on
Performance Measurement and Management Control - Conference
Papers. p. 1-21, Brussels:EIASM - The European Institute for
Advanced Studies in Management, Sponsored by CIMA -
Chartered Institute of Management Accountants.

Truant E., Generare valore mediante una ristrutturazione: il caso di
un’impresa dell’automotive, Amministrazione & Finanza, (ISSN
1971-5013), n. 5/2011, p. 21-29.

Broccardo L., Carenzo P., Truant E., Vola P., Influence of
internationalization on management accounting tools: evidences
from Italian firms, Economia Aziendale On line, (ISSN: 2038-
5498), n. 2/2011, p. 157-173.

Vola P., Broccardo L., Truant E., Performance measurement under
Balanced Scorecard: the case study of a Co - operative credit bank
in Piedmont, Economia Aziendale On line (2000 WEB), (ISSN:
1826-4719), n. 3/2009, p. 1-22.

Truant E., La gestione dei processi nelle imprese familiari operanti
nel settore cosmetico, Budget (ISSN: 1974-8086), n. 57/2009, p.
59-77.

Truant E., Sustainability management: a business model applied to
publicly – owned enterprises in the waste sector, in: Managerial
and Entrepreneurial Developments in the Mediterranean Area,
Euromed Press, (ISBN: 978-9963-634-76-7), 2009, p. 1783-1796.
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ATTIVITÀ DI DOCENZA -
ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dicembre 2007- 2014

Broccardo L., Truant E., Concurrent engineering in NPD process:
an areospace company case study, Conference book Proceedings
(ISSN: 1998-7374), Eiasm, 2008.

Consulente presso studi professionali di Torino.

Attività di docenza sul corso di formazione manageriale per
l'esercizio delle funzioni di direzione di struttura complessa sul
tema della pianificazione strategica, A.O.U. Città della Scienza e
della Salute, (Settembre 2014).

Attività seminariale organizzata dalla Scuola di Amministrazione
Aziendale nell’ambito del progetto di formazione rivolto agli
amministratori, ai dirigenti ed ai funzionari degli enti locali e
pubblica amministrazione in Piemonte sulle seguenti tematiche
“Efficacia ed efficienza dei servizi locali in ottica di pari opportunità
e il diversity management” e “Contabilità degli enti locali e
rendicontazione trasparente” (Settembre-Ottobre 2011).

Attività di consulenza in tema di business plan presso Incubatore
2i3T- Università degli Studi di Torino (2011- 2012).

Attività di docenza sui corsi organizzati dall’API Formazione
(dicembre 2009 – oggi).

Attività di docenza sui corsi IFTS organizzati dall’ENAIP Piemonte
(febbraio 2010 – settembre 2010).

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Luglio 2011

Febbraio 2010

Gennaio 2009

Settembre 2007

Conseguimento dell’abilitazione per Dottore Commercialista e
Revisore Legale. Iscrizione all’Albo dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Ivrea, Pinerolo, Torino. Revisore Legale.

Dottorato di ricerca triennale in Economia Aziendale, indirizzo
Economia Aziendale, XXII ciclo, conseguito presso l’Università
degli Studi di Torino (decorrenza dall’1 gennaio 2007 al 31
dicembre 2009) con la tesi: “Pianificazione strategica nel settore
dell’igiene ambientale: modelli di business e gestione sostenibile”
con il seguente giudizio “le ricerche oggetto della tesi sono molto
originali. Le metodologie appaiono molto rigorose. I risultati sono
interessanti ed analizzati con eccellente senso critico. Nel colloquio
il candidato dimostra un’ottima conoscenza delle problematiche
trattate.”

Partecipazione alla Scuola di Metodologia della Ricerca,
organizzata dall’Accademia Italiana di Economia Aziendale
(AIDEA) a Venezia (26-31 Gennaio).

Partecipazione alla Scuola di Metodologia della Didattica,
organizzata dall’Accademia Italiana di Economia Aziendale
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Luglio 2007

Luglio 2006

Novembre 2004

Luglio 2001

(AIDEA) a Pinerolo (10-20 Settembre).

Corso di “Problem solving decision making”, organizzato presso
l’ESCP−EAP European School of Management a Torino.

Laurea magistrale in Economia Aziendale indirizzo Business
Administration conseguita presso la Facoltà di Economia,
Università degli Studi di Torino, (votazione 110 e lode e menzione
/110).

Laurea di I° livello in Economia Aziendale, indirizzo
Amministrazione Finanza e Controllo, conseguita presso la Facoltà
di Economia, Università degli Studi di Torino,.

Diploma di maturità scientifica conseguito presso il Liceo
Scientifico Statale “Galileo Ferraris” di Torino.

CAPACITÀ E COMPETENZE
PERSONALI

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

Italiano

Inglese, Francese

INGLESE:

• Capacità di lettura
• Capacità di scrittura

• Capacità di espressione
orale

E
EEccellente
EEccellente
EEccellente

Certificazione: PET, FIRST certificate

FRANCESE:

• Capacità di lettura Eccellente
• Capacità di scrittura Buona

• Capacità di espressione
orale

Buona

CCertificazione: DELF (livelli 1–6).

C


